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Consideracoes Gerais

.

A conceituacdao da reabilitacao é fundamental para o planejamento,
instalacao e administragao de um centro de reabilitagao.

Guerem alguns autores que o velho médico de familia praticava a
reabilitagcao em seus trabalhos de rotina, pelo profundo zélo com waue
trata'a os interésses de seu paciente. Além do tratamento das molestias
fisicas propriamente ditas, era chamado para aconselhamento do p-aciente,
fazendo o parei de psicologista, de orientador vocacional, de padre confes-
sor e tudo o mais aque fosse necessiario para restaurar o paciente a vida
normal.

Certas condigdes fisicas também, exigem dg paciente adatacdes, mas
estas ap2nas, nao constituem um processo de reabilitacao. A restauracao
e a organizacao total do ser humano diante da complexidade do trauma
ocasionado por uma incapacidade fisica, sao o verdadeiro objeto da rea-
bilitagao.

Reabilitacao em seu conceito atual €, em si mesma, uma conguista
nova embora seus liames com a ciéncia médica nao se hajam completa-
mente rompido apesar das transformacdes sofridas e das aguisigdes advin-
das dos outros ramos da ciéncia. Sua concepcao e dindmica, revigorada
hoje a luz dos progressos cientificos e baseada no sentido de um apre-
cidavel conhecimento das necessidades humanas.

A Conferncia sobre Centros de Reabilitagcdo, realizada em Chicago em
fevereiro de 1957, ao estudar os aspectos evolutivos da reabilitacio, salientou
trés fatores responsaveis pela sua conceituag¢ao atual:

a) o adiantamento da medicina fisica de apos guerra;

b} centros de tratamento oferecendo servicos nas areas da fisioterafia,

terapia ocupacional, etc.;

c) oficinas protegidas, programas de trabalho para os confinados ao

lar e de treinamento profissional

Além déstes fatores, a psicologia e a psiquiatria ofereceram valiosa

{*) Tema apresentado no Congresso de Medicina Fisica e Reabilitagio —
Sédo Paulo, 13 a 16 de dezemmo de 1961,

(**) Diretor Executivo da Campanha Nacional de Educacio dos Cegos, Pre-
sidente da Fundacaoc para o Livro do Cego no Brasil e Técnico de Edu-
cagdo de Cegos do Instituto de Educacdac "Caetano de Campos”,
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contribni¢io pelo conhecimento das diferentes e profundas facetas do
comportamento humano no plano emocional € de motivacao.

Varias sdo as definigoes de reabilitagio se controvérsia existe entre
algumas, o problema gquase sempre, [-assa para 0 dominio da semantica
Importante porém, & considerar duas significativas € ainda das frequentes
orientacdes na definicdo de reabilitacio: a meédica € a profissional

Reabilitacdo como restauracao fisica, embora abrangendo téda a me-
dicina é, taﬁavia, expressao limitada € empobrece o térmo. A restauracin
fisica por sl s6, ndo prepara o individuo gravemente incapacitado para um
funcionamento normal na vida quotidiana. H4 restauracgoes fisicas como
por exemplo, a remoc¢iao de uma catarata que encarada sob o aspacto pura-
mente cirurgico, nao constitui um processo de reabilitagdo em sua verda-
deira accepcio.

Do mesmo modo, quando a limitagao é grave € de carater permanente,
no caso a cegueira parcial, a restauraugido da visdo residual, desde que nao
considere outros aspectos, tais como, sensoriais, psicologicos, sociais nao se
enquadra no conceito de reabilitaciao total

Outra versio muito difundida é aguela que leva em consideracio
apenas o aspecto profissional da reabilitacdo, tendo como finalidade a colo-
cacio do reabilitando em um emprégo remunerado. Esta tendéncia exclui
inameras pessoas incapacitadas dos servicos de reabilitacdo no camgo
da cegueira, levando-se em consideracio as estatisticas americanas que
observam uma frequéncia sensivel de casos de cegueira ocorridos depois
dos cingquenta anos. Estas pessoas ficario impedidas de usufruir dos bene-
ticios de uma reorganizacio de seu plano de vida. Reabilitacdo confinada
ao aspecto profissional exclusivo, foge aos sentidos profundamente demo-
craticos € humanos que lhes sao indiscutivelmente caracteristicos. E' um
processo essencialmente democratico no sentido de dar a cada pessoa uma
oportunidade de realizagido, respeitando as capacidades e as limitacdes
individuais.

A reabilitacdo implica na reorganizacdo fisica, psicoldgica, social ¢ pro-
fissional de um individuo como um todo, reduzindo ao minimgo os efeitos
de sua incapacidade ¢ aproveitamento aoc maximo seu potencial. As inca-
pacidades individuais € as possibilidades de cada um, devem ser conside-
radas e respeitadas.

Este trabalho trata especificamente dos problemas da cegueira, tomada
em seu verdadeiro significado. Cegueira nao apenas como auséncia total
de visdo mas, incluindo varios graus de visdo residual, até a visao parcial
A Conferéncia Interamericana para o Bem Estar do Cegos, realizada na
Guatemala em marc¢o de 1961, patrocinada pelo Conselho Mundial para o
Bem Estar dos Cegos, solicitou a todos os Taises das Américas a adogias
da seguinte defini¢cao de cegueira:
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al cegueira total

b} acuidade visual central de 6/60 no melhor 6lho apds correcau

C) acuidade vicual central superior a 6/60 quancly o angulo supe-
rior de visao periférica nao excede 28 graus.

Esta € a razao pela qual os térmos ‘“deficientes visuais” e “limitados
visuais" serao frequentcm.ente usados neste trabalho, por abrangerem os
portadores de todos os graus de cegueira e 0s ambliopes (portadores dc
visao parcial), embora a cxpressdo "limitados visuais” pareca gramatical-
mente ousada.

A cegueira assim concebida, por ocasionar ao homem uma grande
diversidade de perdas, reclama uma diversificacao de servicos concentrados
e necessarios ao processo de reorganizacao total Estes servicos, em sua
real accepcao, imrplicam numa abordagem profissional de cada caso e sO
poderao ser obtidos num centro de reabilitacao.

Principies Fundam cntais

O planejamento de um centro de reabilitacao deve nortear-se em prin-
cipios basicos para atender ao imperativo de.s finalidades que determinaram
a sua instalacao c¢ funcionamento numa comunidade. Principios funda-
mentais impode-se desde logo:

a) individualizagao

b) consideragcao do homem como um todo

No principio da individualizacao surde-se que cada um dos clientes
seja encarado individualmente, com seus problemas proprios, suas capa-
cidades e limitac@es. Para um reabilitando a colocacido numa atividade
remunerada € o objeto principal quando para outro, a aquisicao de técnicas
para as atividades da vida diaria ou o equilibrio emocional pode representar
0 maximo a ser obtido para seu ajustamento. O maximo a ser atingido,
varia portanto, de pessoa rara pessoa, respeitando-se sempre suas capaci-
dades e suas limitacgdes.

Outro principio de igual importancia € o da consideracao do homem
como um todo, um ser indivizivel, ndao obstante a diversificacao dos pro-
blemas por éle apresentados. A abordagem do problema por uma equipc
de profissionais inerente a propria estrutura de um centro de reabilitag¢ao,
reforca e revigora a validade déste principio.

O planejamento e estruturacio de um centro de reabilitacao devem
fundamentar-se nessa premissa. Pai a necessidade de considerar-se a
elasticidade dos programas para o ajustamento dos servicos as necessidades
do reabilitando e ndo do reabilitando aos padrdes fixos do centro.

O trabalho de equipe é, sem duvida, a maior garantia para a conside-
racao do individuo como um todo. Formada por membros profissional-
mente qualificados, com pleno dominig de suas especialidades e compreen-
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sao das dinamicas do trabalho de equip-2, faz prevalecer os verdadeiros
objetivos da reabilitacao.

Necessidades de Servicos de Rezabilitacio

A instalagdo de servicos de reabilitacdo, cristalizados modernamente
nos orgaos denominados “Centros de Reabilitagao para Cagos"”, baseia-sz
em fatdres tais como:

a) a ineficiéncia dos servicos prestadcs aos lunnitados visuais que
faz surgir a pouco e pouco, a necessidade de um organismo com sélidas
bases profissionais e técnicos cientificas que ofere¢tm uma solug¢io apro-
priada aos problemas ocasionades pela ceguczira.

b) o desenvolvimento e aprimcramento dcs ciéncias apontando novos
rumos para a solugdo dos problemas humanos e a harmoniza¢ao dos grupos
sociais.

c) a existéncia de recursos da comunidade rara o atendimento dos
casos de cegueira, especialmente, servico social organizado, que congrega
num determinado local, um grande numero de cegos de tddas as regiles
do pais, em busca de uma solugdo para os seus problemas.

O planejamento e a organizagdo deésses centros deve ser precedido
primeiramente, do levantamento do niumero de- deficientes visuais, do estudo
da regiao que e centro devera servir e do numero de pessoas elegiveis aos
servicos de reabilitacao.

Considerando a cegueira como incapacidade grave, as pessoas com
limitag¢des visuais necessitam de uma rede de servigos para conseguir um
funcionamento normal nas diversas fases da vida. Neste caso, o centro
de reabilitacio integrado, atendendo aos varios tipos de incapacidades,
oferece vantagens indiscutiveis a obtencao dos reais fins da reabilitacio.

Os servigos oferecidos pelo centro podem, porém, ser afetados em sua
eficiéncia, quando focalizam outras incapacidades em detrimento da visual

Em. qualquer circunstancia, um levantamento das necessidades e da
predominancia das incapacidades na regiao que o centro vai servir, deve
preceder qualquer iniciativa no planejamento do tipo de centro a ser ins-
talado. Exemplificando, no Nordeste do Pais onde, apesar da inexisténcia
de levantamento do numero de incapacitados em geral, a incidéncia d2
casos de cegueira por tracoma, justificaria a criagdo de um centro para
deficientes visuais ou um centro integrado onde o problema da cegueira
tivesse prioridade. A existéncia de maior incidéncia da incapacidade deve
ser considerada ccm cuidado, para evitar iniciativas de carater demagoégico
e irrealista, num campo de ag¢do que, entre nos, esta clamando por solu-
¢Oes objetivas. Noutras regides como no caso do Estado de Sao Paulo, o
gual conta com a existéncia de um centro de reabilitagdo integrado, a
capacidade de atendimento dos casos de limitados da visdao, supre apenas
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as necessidades de um nuamero irrisorio dea pessoas, considerando-se o0s
dados fornecidos por servico social competente.

O numero necessario de centros de reabilitagcao para cegos bem como
o numero de vagas, dependerao, dentre outras coisas, da quantidade e da
qualidade dos servicos disponiveis de aconselhamento e servigco social de
casos, pré-centro e post-centro.

O centro de reabilitacao para cegos compreendendo uma rede de ser-
vigos individualizados, orientados ng sentido das necessidades de cada um,
¢ o recurso onde se oferece a oportunidade de diagnostico e tratamento
déste tipo de incapacidade.

As perdas ocasionadas pela deficiéncia visual sao complexas e a volta
do incapacitado ao funcionamento normal em todos os aspecdAs da vida,
depende de uma reorganizacao correspondente a variedade e intensidade
dessas r/ardas. Segundo Father Thomas Carrol: “As perdas acarretadas as
pessoas cegas sao muitas. Elas se entrelagam, se sobrepdem umas as outras.
Nenhuma delas é muito grave por si so. Juntas, elas compdem a grande
deficiéncia que é a cegueira. Cada perda envolve uma dolorosa despedida
(a morte). Mas, com a morte do homem vidente, 0 homem cego nascera.
E a vida que é sua, podera ser boa". Estas perdal relacionam-se primeiro
com os casos de cegueira ou deficiéncia visual adquirida.

Nos casos de deficiéncia visual congénita os programas educacionais
devem fornecer os meios para uma vida normal, de acordo com a capaci-
dade individual Esta porém, nao é a realidade. Enqguanto a integracao
das criancas com deficiéncias visuais nos servigos escolares comuns e
adequacao das escolas residenciais as necessidades dos educandos nao se
processar de maneira mais incisiva e satisfatoria, estas, em idade adulta,
serao atendidas pezlos centros de reabilitacdo, onerando duplamente e
cofres publicos e os fundos privados. Seus problemas diferem daqueles
apresentados pelos portadores de incapacidade adquirida, precisandg dc¢
atendimento adequado.

Os ambliopas também sao objeto de reabilitagao pois, sua deficiéncin
visual acarreta perdas fisicas e psico-sociais. Néste caso é importante con-
siderar-se nao apenas o grau de visao restante mas, principalmente, a
eficiéncia dessa visao.

O atendimento dos limitados visuais com deficiéncias adicionais &
também responsabilidade do centro de reabilitacao para cegos. Mas nem
todos os centros de reabilitagcao para cegos estao capacitados para, isto.
Nessa situagao. os servicos necessitados pezle individuo, devem ser pro-
curados na comunidade, de acordo com a incapacidade predominante.

Ha individuos sue necessitam de um processo de reabilitacao sem
finalidade de colocagdo em emprégo remunerado. Quando a pessoa apre-
senta potencial de reorganizacao em uma ou mais das esferas compo-
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nentes do plano total, o centro de reabilitacio para cegos deve encarre-
gar-se de prestar-lhe os servicos exigidos.

A filiacdp do centro as universidades, oferece vantagens indiscutiveis
e pode garantir cientificos condizentes com sua estrutura, programas e
finalidades. Sua filiagdo tambem, a obras da comunidade, a cuja orien-
tacdo filosdfica prende-se diretamente aos principios basicos da reabili-
tacdo ja expostos anteriormente, € aconselhdvel e contribui para o seu
sucesso devido aos servigos colaterais disponiveis. /Convém entretanto,
lembrar que a autonomia do centro de reabilitacio devera sempre ser
respeitada. A filiacio nidp implica em subordinacao.

O centro de reabilitagio para cegos através de seu pessoal, deve estar
capacitado a um servico de consultoria no campo, quando solicitado, per-
mitindo-lhe assim, uma interpretacido e educagcio as outras obras da co-
munidade.

O treinamento de pessoas para centros de reabilitacio do mesmo
género, é também uma funciao do centro de reabilitacio para cegos.

O centro de reabilitagcao para cegos nao pode ignorar os recursos da
comunidade dos quais podera valer-se sem prejuizo daquelas fungdes es-
senciais que caracterizam a sua concentraciao deé servigos.

Programa do Centro de Reabilitacao para Cegos

Os preconceitos sociais e a propria atitude das pessoas cegas tém con-
tribuido através dos tempos, para a formacao do estereotipo da ceg‘uAeira.
Esta caracterizacao dos portadores de limitacdes visuais aos quais se atri-
bui comportamentos, reagdes, vocagoes especiais, variando de grau e in-
tensidade segundo o desenvolvimento cultural e o nivel de civilizacdo dos
povos, de muito tem retardado o inicio dos servicos de reabilitagdo. O
estigma da cegueira existe tantg no cliente quanto na atitude do publico
em geral e dos préoprios profissionais.

O programa deve orientar-se no sentid¢ de eliminar o estigma no
cliente e destruir os resquicios dos sentimentos de estigmatizacio que che-
gam a adormecer a propria consciéncia da dignidade do ser humano
e abafar os impulsos no sentido da integracao.

Quanto a sociedade é preciso que o centro avalie a extensiao da ati-
tude e ofereca solucoes reais, nao apenas no plang tedrico, intelectuali-
zado, através de um programa ativo e real.

A elasticidade e a individualizagcdo do programa do centro de reabili-
tacdo para cegos € de muita importancia pois, permitirdao aos clientes a
avaliacio de suas capacidades reais e a medida justa de suas limitagoes, o
que leva a reorganizacio total

O programa deve orientar-se partindo da premissa de que o centro
tem carater temporario, (seja €le internato, externato ou uma combina-
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cao de ambos), com a finalidade de devolver o cliente a sua comunidade
de origem, devidamente capacitado. Com base na exy.riéncia de centros
de reabilitagdo congéneres ,alguns principios essenciais referentes as suas
atividades, serao enumerados para melhor esclarecimento do assunto.

A organizacao do programa e responsabilidade do pessoal do ceniro,
nao obstante sua filiacao a outra entidade dentro do campo.

Torna-se imprescindivel considerar-se primeiramente, a elegibilidad:
do cliente aos servicos do centro a fim de nao destruir a unidade e a efi-
ciéncia do programa.

Os centros de reabilitagao nao devem. aceitar como clientes:

a) pessoas portadoras de outras incapacidades além da cegueira, parit
as quais o centro nao tenha meios de atendimento.

b) clientes cujos problemas sdo tais que outros centros de reabilitagao
Jrara cegos estejam melhores equipados para maneja-los.

O rrograma precisa oferecer oportunidades de avaliagdo e experimen-
tacao para o planejamento de atividades futuras, conforme a origem c
ar.tidao do cliente.

As atividades da zona urbana e da zona rural devem fazer parte inte-
grante de um progreama que visa a devolucao do indi'viduo ao seu melo
de origem.

®; cservigos essenciais de que o programa deve constar 3o os seguintes:

1) Servico Social de Caso para o Cliente e a Familia. O processo do
servigo social de caso, leva o cliente a compreensao de seus problemas
pessoais e, conseqgiientemente, a melhor aceitacag da ceguzira. A familia,
parte integrante de um plano de reabilitacido total, deve ser orientada
para a compreensao dos problemas do cliente, suas limitacGes, suas ca-
pacidades rositivas de realizagdo e sua possibilidade de funcionamento
ng quadro familiar e na comunidade em geral.

2) Provisao de Servicos Meédicos imprescindiveis uma vez que o0 as-
pecto somadtico do reabilitando é e extrema imPportincia. Os exames
oftalmologicos para cleterminacio da elegibilidade e possivel restauracin
visual, devem ser providenciados anteriormente ao ingresso do cliente
no centro.

Ha necessidade de exames audiomeétricos e o teste deve fazer rartc
do programa. A definicao auditiva tem grande imrortincia na orientaciy
do reabilitando e a sua consideracio de inicio se impoe.

3) Os Servicos Psicologicos comrreendendo a avaliagao psicoldgica do
reabilitando e alguma assisténcia quando sua necessidade surja no de-
curso do processo de reabilitacdo e nao haja possibilidade de encami-
nhamento para servicos competentes fora do centro. (s casos patologicos
exigindo psicoterapia e outras pro-sidéncias, deverao ser tratados no pe-
riodo prré-centro. A cegueira ocasiona perdas fisicas e psicologicas e n
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adestramento sensorial para uma reorganizacdo que permita ao reabili-
tando adquirir confianca nos sentidos restantes, ¢ imprescindivel.

4) Atividades da Vida Diaria. — Os cuidados p:2ssoais desde barbear-se,
banhar-se e alimentar-se adequadamente, apresentam-se ao individuo que
perde a visao, como um quebra-cabecas de solucdo bastante duvidosa. No
entanto, a maneira de resolver estas situacoes deve desde logo ser cuida-
da, restaurando a confianca em si mesmo e a independéncia mesmo nas
atividades mais rudimentares da vida quotidiana, visando preparar o rea-
hilitando para uma participacido integral e despreocupada Tha vida social.

5) Locomoc¢dao. — A reabilitacio deve objetivar o maximo de inde-
yendéncia possivel em cada caso e, forcosamente, a capacidade de loco-
mover-se, reflete amplamente essa finalidade. A cegueira cerceia a loco-
mocgao das p2ssoas e a mobilidade deve ser desenvolvida comg uma das
atividades essenciais do centro de reabilitacio para cegos.

A técnica da bengala longa, Método de Hoover, é, até o presente, a
mais amplamente aceita e de comprovada eficiéncia.

Os caes-guias inexistentes em nosso meio, nio fazem parte do pro-
grama do centro. Mesmo nos paises onde ha organizacdes especializadas
para o treinamento de cdes pars guias de ceges, isto ndg é feito.  As in-
conveniéncias déste recurso nao aconselham a sua inclusio num plano
desta ordem.

Mobilidade em seu verdadeiro sentido, precisa incluir um treinamento
de atitude e de postura indispensaveis a uma aparéncia agradavel.

Néste item nao pleonasmo afirmar e reafirmar a necessidade do rigo-
roso treinamento profissional do instrutor de preferéncia universitario,
capaz de corresponder as dinamicas do comportamento humano e as im-
plicacées da cegueira, pois, em suas maos esta confiada a propria vida
do reabilitando.

Segundo Father Thomas Carrol, expoente maximo no campo de rea-
bilitacao de cegos, é imprescindivel que se exija um certificado do treina-
mento profissional dos instrutores de locomocao, correspondente a curso
regulamentar, a fim de evitar a participagio perigosa, néste programa, de
amadores, que embora coenhecemdo a técnica de locomoc¢do, nao estao
devidamente capacitados para o ensino que exige condigoes de formacao
muito maiores e mais competentes.

6) O programa deve prevér ainda o treinamento continuo da equipe
e sua atualizacdo de conhecimentos, sendo mesmo recomendada a psico-
terapia em certos casos, devido & exposicio de seus elementos ao contacto
continuo de problemas emocionais graves.

A escala de reunides deve ser freqliente, garantindo-se p=zlo menos,
uma reunido por semana. Uma reavaliacdo constante da eficiéncia do
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plogiaila e mesme des principies, se iaz mister para a propria garantii
ua nuaitdade aes om)etives teras.

7f: Lnicaue se Avaliacae ue tiawites para e Trabalhe. — As atividades
cerrespernuentes a tste aspectc ue piregrama, serue tratadas pelg erientu-
dor preiissienal segunee e rngi'caue (& iragaliie lecal. Ksia uriwuaue tei
cetne linalisaue pridiordiat a avaliacie (oS hubitcs de Lrapalne € nae Q
Leu ciesenvoivirnente o treimmamente Loeilssional. i precise que tique beni
clare p.icti, que esta avallacae para seyr cerreta, implica na exisrencla
de epertuileades de trabaliie na zena urpana e na zena rural Os ultimos
dades se levaniamenie de numcre ce ceges em tede g munde, uemenstra
uma incidencia niuito grandec de ceges na zena rural Esta € a razau
pela qual aspectes de trabalhes rurais uecm ser censiderades Nae apenas
us truwalhes insustriais mas, epertunidades de trabaillies cemerclais, wan-
caries e 1telectuais deverae estar ae aicance de reabilitande para fue
sua avaliacie se prccesse ceunvenlentemente.

0} (s periaderes de limitacGes visuais ¢e vém privades ea cemunica-
cae cem s sutres eiementCs aa cemunidade e, para isse, & precise que
® pregrama [hes eofereca meies e teécnicas qite viseml a sua integragae
cempteta. U sisiema Braille, a escrita manual, a datitegrafia, sae elementes
precieses (e cemunicacag e, principalmente, tera ceme finalidade esta
cemunicacae e nae ceme adestramente prefissienal

9 Um des aspecfes {undamentais para um ciima prepicie a reakili-
tacae € ® prepare de cliente para e centre. De inicie terna-se necessaria
a remessa da decumentacae cempleta de cliente y-ara e centre, a fim
de preparar e centre para e cliente As publicacees e sutre material pe-
derie erientar e clients a familia soere ¢ que se pode esperar edes services
de centre e @ que éste precisa ebter da familia gara e cemplete sucessn
ode trakalhe de reabilitacae. O ciiente deve ser erientade sobre a prlantu
fisica e encentrar-se cem u equipe anteriermente ae inicie de sua reali-
litacae.

100 O pregrama deve p—rever ® prepare e erientacae de eutres ele--
nentes ne canipe e despertar ne plblice a necessidade des services de
reabilitacae.

11} ESrvices auxiliares fera ede centre serae utilizades sempre gue
necessarie, permitincle assim a execucae de pregrama tetal

12> A assisténcia espiritual, respeitadas as cenviccees de reabilitandn,
dever ser previdenciada.

Em recume, Fremevende a selucae edes preblemas apresentades pela
cegueira, o pregrama ee centre de reabilitacae para ceges devera ajuspar—
se a cada um, diferinede as atividades em relacae a trés categerias: es per-

laderes de cegueira cengénita, es pertaseres de cegueira adquirida e ez
anbliepes.
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Pessoal Técnico e Administrativo

Indiscutivelmente, o pessoal é o aspectg de maior importancia do
centro de reabilitacao para cegos porgue a egquipe € a alma, o cerne do
processo de reabilitacao. O ambiente de trabalho deve oferzcer um clima
oportuno para o desenvolviments das atividades componentes de um pro-
grama saudavel e consciencioso. Reabilitacao s2 realiza verdadeiramente
quando o pessoal € gqualificado, competente e profissionalmente preparado
para a tarefa Cada profissional devera possuir preparo basico para o
adesempenho de sea funcao na equipe do centro de ‘eabilitacao para cegos,
sendo estas exigéncias iguais tanto para os de tempo integral cmo para
aguéles que trabalham em meio periodo. Seus diplomas e titulos todavia,
nao sao os unicos reeuisitos importantes. Seu conteudo profissional ¢
psicolagico, suas atitudes integras, sua motivagcao para o trabalho, expe-
riéncia no campo e outras caracteristicas pessoais devem orientar o cri-
tério da selecao.

A escolha sera forcosamente feita, semprd no sentido de dar a cada
elemento a funcao de acordo com o seu setor profissional
Uma equipe democraticamente organizada, colocando os interésses do
reapilitando como objetivo Unico, precisa possuir autonomia para trans-
formacao de planos e programas, segundd o desenvolvimento do caso,
sem prescindir o julgamento dos outros membros da equipa.

Tanto a selecao como a admissao, permanéncida ou demissao do
pessoal em geral, precisa estar isento dos preconceitos de sexo, cor, credo,
estado civil e nunca é demais acrescentar condicoes ou deficiéncias ficicas.

A presenca dos dois sexos tem vantagens para o trabalho e torna-se
mesmo indispensavel ao bom funcionamento do centro de reabilitacao
para cegos.

Sendo uma das funcoes do centro a interpretacao do conceito totai
de reabilitacao, sua esquipe precisa de tempo reservado para pesgquisas e
treinamento de outros elementos para outras obras da comunidade e
miesmo para ouwtras regioes do pais e do estrangeiro.

Decorrente dessa funcao, surge a necessidade de aperfeicoamento
ronstante do pessoal, com tempo dedicado a estudos, cursos e oportuni-
dade de realizar, mesmo fora do centro, tais cursos, e participacig em
congressos nacionais e internacionais.

O processo de reabilitacao é dinamico, existe p-orque o homem existe,
cresce, projeta-se ng futuro e se enriguece com as conguistas dos homens:.
A equipe responsavel por um servico deéstes, precisa de condicoes para
avaliacao de conhecimentos e progresso de seus servicos. Farto material
literario e oportunidade de pesquisa e avaliacie dos servicos prestados,
sao alguns dos fatores que permitem um trabalho eficlente e adequado.



94

A par destas condicées vem, concomitantemente, uma consciéncia da
resronsabilidade da piopria equipe, enriquecida pela natureza de seu tra-
balho.

A selegao de pessoal de escritorip e de servigcos devera ser orientada
segurido o critério de qualificacdo para a funcao e os outros fatores ja
tratados acima.

®s voiuntarios poderao trazer consideravel contribuigag desde que
sejam subn.etidos a treinamernto e possuam qualidades e capacidade para
o desemperntho de uma tarefa dentro do centro.

Todos os servicos profissionais devem prever supervisao, contando
cem horario e as necessarias facilidades.

® salario devera observar os Ladroes locais, segundo as profissoes,
tempo integral ou parcial, resppeitando-se as condicdes da legislacao local

® regpulamento interno devera ter organizado segundo as condi¢des
de servigo e funcionamento administrativo.

Pilanta Fisica

® predio e, talvez, uma das grandes dificuldades do planejamerntg de
um centro, devido ae alto custo das construgdoes em geral @5 valores
humanos. as qualificagdes profissionais da equipe e a filosofia devem pre-
sidir, todavia, o inicio de uma obra onde se pretende cuidar de séres
humanos em processo de reorganizagao. Partindo da premissa de que os
valores humanos encabecam a lista, um centro podera inicialmente, set
localizado em um prédio adartado, ressatvando-se as condi¢gbes mais pre-
mentes para o seu bom e integral funcionamento.

No rlanejamernto todavia, a adaptagao ¢ um fator transitorio e a cons-
trucdo de um local definitivo deve ser levadp em consideracao.

® local, quando a escolha seja possivel, precisa ser de facil acesso,
oferecendo oportunidades do uso de outros servicos da comuriidade tais
como, hospitais e servigos auxiliares que fazem parte do programa, embora
rnao sejam riecessariamente, localizados no proprio ceritro. Facilidades de
compras, igrejas, mesmo recreagdo e outros fatores ligados ao treina-
mento da locomogao.

® local do centro ndo poderi cer usado, em hipote-se alguma, em
conjunito com qualquer outro servico, ainda que dop mesmo campo e per-
tenicente a mesma obra patrocinadora.

Recurses Financeires

A organizacao e plancjamento de um centro de reablitacao para limi-
tados visuais, € obra dispendiosa e deve ser feitay conscientemente por
aquéles gque a embpreendem.
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As qualifica¢gdes profissionais e os padroes elevados dos servicos, en-
carecem um oO0rgao déste género mas, sio condigoes essenciais para o seu
pleno sucesso.

A dire¢do da obra patrocinadcra precisa capacitar-se ap custo elevado
de um centro, sobretudo se comparado ag estatisticas de producio. A
concerva¢do dos valores humanos nao, tem preco. A rrodugdo de um
centro € qualitativa e nao quantitativa, obedece a uma escala de valores
qualitativos e nao quantitativos.

O orcamento basico, segundo os padrdes locais, devera ser feito de
inicio, calculos e orcamentos anuais, principalmente levando-se em con-
sidera¢do a atual desvalorizacio da moeda e a elevracdo constante do custo
de vida.

Todos 05 recursos comunitarios deverdo ser considerados e estudados
para colaborar no plano de financiamento do centro.

Recursos oficiais federais, estaduais e municipais contando com a
contribni¢do de particulares, formam um conjunto ideal para garantir
o funcionamento de uma obra realmente dispendiosa.

Quando o centro for exclusivamente oficial, legislagdo adequada pre-
cisa ser providenciada anteriormente. A legislacido em qualquer hipétese,
precisa ser obtida, como direito que assiste aqueles que nao podem por
causa de sua limita¢do, usufruir dos beneficios a que fazem jus todos
o0s cidadaos.

As campanhas de levantamento de fundos muitas vézes, oferecem
oportunidades excelentes de recursos financeiros. De outro lado, ha um
perigo muito grande no apélo que estas campanhas fazem ao sentimen-
talismo da comunidade, cujos efeitos podem ser desaswosos para um pro-
grama de reabilitacio. Dar énfase aos aspectos negativos da cegueira
pode abrir a bolsa dos mais impenetraveis e, ao mesmo tempo, retardar
de muitos anos, a interpretacio do conceito de reabilitacao.

A propaganda, os slogans, as publicagoes, filmes, programas de radio
e televisao, material oferecido a imprensa, devem passar pelo estudo de
profissionais competentes. Os grandes apelos publicitarios poderdo ser
usados com limites estritos, a fim de nao comprometer a obra fundamental
da reabilitacao.

O centro deve contar com um servigo de contabilidade organizado e
qQue possa prestar contas em qualquer circunstancia.

Como corolario destas considerag¢des e principios um centro de reabi-
litacdo para cegos através de seus profissionais, deve estar preparado para
a importante tarefa da interpretacao dos verdadeiros fins da reabilitacao.

Esta interpretacio devera abranger a comunidade como um todo:
orgao do govérno, organizacoes patronais, podeéres legislativos e as grandes
f6r¢cas propulsoras dos nossos tempos, o jornal o radio e a televisio.
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Esta interpretacao impde-se como medida urgente e, principalmente,
saneadora. Be sobejo, os falsos defensores de cegos procuram ludibriar
a oriniao publica apresentando os rproblemas da cegueira em plann.s
erreais e desonestos.

S0 uma solucao existe. Promotver por tctios os meios e recursos, a
instalacao de centros de: reabilitacAo para cegos, nos moldes tratados
néste trabalho e por si s0 extinguirao para sempre, ®s recursos chanta-
gistas e mal intencionados daguéles que em nome de uma incapacidade
grave como a cegueira, desvirtuam para o publico os verdadeiros fins
de programas de reabilitacao.
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